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A fines de los afios 90 y principios del 2000 surgen gran cantidad de empresas que
son recuperadas por sus trabajadores con el objetivo primordial de mantenerlas en
funcionamiento y defender sus fuentes de trabajo. En torno a las 370 unidades
productivas recuperadas en el pais, se abren un conjunto de procesos sociales,
dindmicas politicas, estrategias juridicas y desarrollos econdémicos que
proporcionan a la problematica de una gran complejidad y riqueza.

Asimismo, las empresas recuperadas, se constituyen en un nuevo fendmeno social,
que cobra importancia en la realidad Argentina mediante practicas colectivas que
pueden entenderse como expresiones de respuesta a la crisis y como propuestas
exploratorias de modalidades de gestion alternativas. Los trabajadores motivados
principalmente por la defensa del trabajo, encuentran en la recuperacion de
empresas, una respuesta colectiva a la problematica del desempleo.

OBJETIVOS

El objetivo general del seminario es aplicar los marcos tedricos y metodoldgicos
vinculados a la Sociologia de las Organizaciones, concentrando la atencidon en
aquellas organizaciones denominadas usualmente como empresas recuperadas.

Este seminario tiene como objetivos particulares reflexionar en torno a la
problematica de las empresas recuperadas por los trabajadores en los ultimos 20
anos en la Argentina, a partir del estudio de las siguientes cuestiones:

v Corrientes de pensamiento y experiencias historicas de los Consejos
Obreros, las Cooperativas y las empresas autogestionadas.



v El desarrollo de la conflictividad vinculado a los procesos de
recuperacion, el contexto social, las formas de lucha, los actores
involucrados v las estrategias desplegadas.

v Las dinamicas organizacionales instituidas a partir de la gestion
dirigida por los trabajadores.

v Los cambios operados en la organizacion del proceso de trabajo.

v La construccion del movimiento social y el desarrollo de la accion
colectiva.

MODULOS
1. El Proceso de Recuperacion de Empresas — El Conflicto Social.

La protesta social en los afios 90. Un nuevo ciclo de protesta. Actores vy
estrategias. Antecedentes. La recuperacion de empresas y el ciclo de la
conflictividad. Caracteristicas basicas de las empresas recuperadas: Tamafio; rama
de actividad; etcétera. Formas y territorios del Conflicto. La fabrica; la calle y lo
juridico. El aprendizaje y la transferencia de la lucha.
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2. Recuperacion y dinamicas organizacionales.

Los procesos internos. Pymes a Cooperativas de trabajo. La revision de la
organizacion del trabajo. Adecuacion tecnoldgica. Agentes organizacionales y
relaciones de poder. Reduccion de las zonas de incertidumbre. Redistribucién de
los ingresos. El trabajo a facdn. Recuperacion de la produccidn y recomposicion de
las relaciones comerciales. Las instancias internas: Asamblea, Consejo de
Administracidn. Las tensiones internas. Concentracion de los saberes de gestion.
Retraccidn de la participacion. Aislamiento. El marco legal.
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3. La Organizacion del proceso de trabajo.

Estructura y Division del trabajo. Maquinaria y equipamientos. Técnicas y
tecnologias de produccién. Controles y regulaciones del proceso de trabajo.
Funcionalidad y jerarquias. Los modelos heredados, cambios y continuidades.
Calificaciones y competencias. Relaciones entre la lucha social, la democracia en la
empresa y el proceso de trabajo.
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4. Control Obrero y Consejos Obreros.

Principios basicos. Experiencias histéricas internacionales. Diferentes perspectivas
sobre el consejismo. Conceptos y Definiciones Basicas. Estructura y procesos
organizacionales. Relaciones de Poder y Toma de Decisiones. Cuestiones
econdmicas, politicas, juridicas e ideoldgicas. El debate con el cooperativismo en el
contexto internacional. Las experiencias en Argentina.
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5. El Cooperativismo.

Los utopistas y el cooperativismo. Origenes del cooperativismo. Principios y
definiciones basicas. Las diferentes corrientes internas. Experiencias
Internacionales.  Estructura y procesos organizacionales.  Participacion,
representacion y conduccion. Los procesos decisionales. La doble ldgica
institucional y operativa. Los espacios de gestion colectiva. Limites y perspectivas.
El movimiento social. La organizacién como escenario de los valores solidarios.

El cooperativismo de trabajo y las fabricas recuperadas. De lo juridico a los
procesos participativos.
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6. La Autogestion.

Principios basicos. La sociedad autogestionada. Cuestiones politicas, econdmicas y
organizacionales. Los procesos autogestionarios: La calidad de la representacion y
la participacién directa. Transparencia del poder, delegacién y democracia.
Democracia directa y nuevas logica en los procesos decisorios.
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7. Identidad, Movimiento Social, Relaciones con otros Actores.

Identidad y Accidn Colectiva. Procesos de construccion de accién comun.
Orientaciones, recursos y limites. Las representaciones del Movimiento Social. Las
Relaciones con otros actores sociales. Asambleas, Universidades y Trabajadores
Desocupados. La relacidn con los Sindicatos. El Rol del Estado. Niveles de
intervencidn y Politicas Publicas.

Los procesos de Cambio en la subjetividad. Conflicto y creacidon de nuevos lazos
sociales. Temporalidad y subjetividad. Resignacién y resistencia.
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Aspectos metodoldgicos. - Transversal a la cursada

Tipos de disefio. Los estudios descriptivos. Estudio de casos. La técnica de la
entrevista semiestructurada y la observacion. Fuentes de datos primarios y
secundarios. La produccién, ordenacion y analisis de datos.
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