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Contenidos generales:

Las organizaciones como objeto de estudio son abordadas desde una
perspectiva que permite situarlas en un gran escenario multivariado.

Las organizaciones, sus definiciones y desenvolvimientos son exploradas ya no
desde las clasicas visiones estructurales, socio técnicas o psico-comportamentales,
sino desde la articulacion compleja de tres dimensiones relevantes para la tradicion
socioldgica: el poder, la sociedad y el actor.

Se espera que los estudiantes sepan discernir los diversos enfoques ligados al
campo de los estudios organizacionales. En especial, aquellos que promueven una
perspectiva critica enfatizando en la produccién tedrica como asi también en las
experiencias organizacionales argentinas.

La asignatura retoma la evolucion histoérica del pensamiento organizacional. En
ella se estudian los principales paradigmas tedricos de la disciplina y su aplicacion
actual, considerando la complejidad de las organizaciones. Las unidades repasan
la escuela clasica, la burocracia y los efectos del proceso de modernizacién en las
organizaciones publicas, las problematicas del poder en las organizaciones, el
posfordismo, las economias de plataforma y la emergencia de las organizaciones
de la Economia Social y Solidaria en el marco de las politicas neoliberales.



Unidades y bibliografia:
Unidad 1
Las escuelas de la Sociologia de las organizaciones.
Historicidad del pensamiento organizacional. Organizaciéon y el concepto de
gestion. Modernidad y organizaciones. El modelo burocratico. La escuela de la
Relaciones humanas. Perspectivas sistémicas.

Bibliografia obligatoria:

Bauman, Zygmunt, Modernidad y holocausto, Madrid, Ed. Sequitur, varias
ediciones, capitulos 4 y 6.

Centeno, Miguel Angel, “Redefiniendo la tecnocracia”, Desarrollo Econdmico,
Nro.146, vol. 37, julio-sept, 1997.

Crozier, Michel El fendmeno burocratico, Siglo XXI, Buenos Aires, varias ediciones,
Capitulo 7.

Giddens, Anthony: “Sociologia” Capitulo 11. Alianza Editorial. 2010.
Du Gay, Paul, En elogio de la burocracia, Ed. Siglo XXI, Madrid, 2012, cap. 2.

Gonzalez Garcia, José La maquina burocratica (afinidades electivas entre Weber y
Kafka), Visor Libros, 1989. Capitulos 2 y 3.

Lefort, Claude, “éQué es la burocracia?”, en Oscar Oszlak (comp.), Teoria de la
burocracia estatal, Paidds, Buenos Aires, 1984.

Petriella, Angel “Organizaciones y pensamiento organizacional”, en Contravientos.
Organizaciones y poder, Ediciones del Centro Cultural de la Cooperacién, Buenos
Aires, 2006, cap. 2.



Bibliografia de ampliacion:

Blondiaux, Loic y Yves Sintomer, “El imperativo deliberativo”, en Estudios Politicos
No. 24. Medellin, enero-junio 2004.

Blondiaux, Loic, El nuevo espiritu de la democracia, Editorial Prometeo, Buenos
Aires, 2014, Cap. 2

Camou, Antonio “Los consejeros del principe. Saber técnico y politica en los
procesos de reforma econdmica en América latina”, Nueva Sociedad 152,
noviembre-diciembre, 1997.

Crozier, Michel, “La fabricacién de hombres”, en Bernardo Kliksberg (comp.),
Cuestionando en Administracion, Buenos Aires, Paidds, 1973.

Crozier, Michel, Taylorismo y Ciencias del Hombre”, en Bernardo Kliksberg
(comp.), Cuestionando en Administracion, Buenos Aires, Paidds, 1973.

Evans, Peter, “El Estado como problema y como solucién”, en Revista Desarrollo
Econdmico, nro 140, 1996.

Fraisse, Paul, “Las relaciones humanas: éprogreso o mistificacion?”, en Bernardo
Kliksberg (comp.), Cuestionando en Administracion, Buenos Aires, Paidds, 1973.

Giddens, Anthony “Las clases en la sociedad contemporanea”, en La estructura de
clases en las sociedades avanzadas, Alianza Editorial, Madrid, 1989, cap. 14.

Landau, Matias "“Cuestion de ciudadania, autoridad estatal y participacion
ciudadana”, en Revista Mexicana de Sociologia, afio 70, nro 1, Enero-Marzo 2008.

Martinez Nogueira, Roberto “La teoria de la organizacion y el destronamiento de
la razén”, Documento de Forges, Nro 26, Buenos Aires, 1993.

Pfeffer, Jeffrey Organizaciones y teoria de la organizacion, Editorial El Ateneo,
Buenos Aires, 1987, capitulo 1.

Weber, Max, ¢Qué es la burocracia?, Ediciones Leviatan, Buenos Aires, varias
ediciones.

Unidad 2
Organizaciones y poder. Las estrategias de los actores organizacionales y
las restricciones del sistema



Nociones sobre el poder. Actores, estrategias, juegos, margenes de libertad y
oportunidades. Las zonas de incertidumbre. La ldgica sistémica y el sistema de
accion concreto. Identidad, historia y cultura en los actores. El analisis del poder
en Foucault, los post-foucaultianos y Bourdieu. Nuevas formas de ejercicio del
poder. Reflexiones en torno al cambio en las organizaciones. El declive del
“programa institucional”. La cultura en las organizaciones.

Bibliografia obligatoria:

Bourdieu, Pierre, “Algunas propiedades de los campos”, en Sociologia y Cultura,
Grijalbo, varias ediciones.

Bourdieu, Pierre, “El campo cientifico”, en Los usos sociales de la ciencia, Ed.
Nueva Visidon, Buenos Aires, 2005.

Bourdieu, Pierre, “Espacio social y espacio simbdlico”, en Razones practicas. Sobre
la teoria de la accion, Anagrama, Barcelona, 1997.

Bourdieu, Pierre, “La influencia del periodismo”, en Sobre la television, Anagrama,
Barcelona, 1997.

Bourdieu, Pierre. “La légica de los campos”, en Pierre Bourdieu y Loic Wacquant,
Una invitacidn a la sociologia reflexiva, Siglo XXI, Buenos Aires, 2005.

Crozier, Michel El actor y el sistema, Alianza Editorial, México, varias ediciones,
capitulos 1,2,3y 7.

Deleuze, Gilles “Post-scriptum sobre las sociedades de control”, en
Conversaciones, Editorial Pre-textos, Valencia, 1996.

Dubet, Francois, “El declive y las mutaciones de la institucion”, Revista de
Antropologia Social, Madrid, vol. 16, 2007.

Foucault, Michel, Vigilar y castigar, seccion disciplina, Buenos Aires, Siglo XXI,
varias ediciones.

Han, Byung-Chul, “La sociedad del control”, en La sociedad de la transparencia,
Herder, Buenos Aires, 2017.

Maurice, Marc, Francois Sellier, y Jean-Jacques Silvestre, Politica de educacion y
organizacion industrial en Francia y Alemania: un analisis societal, Madrid, 1991,
cap 5.2.

Szlechter, D. y Bauni N. (2018). Capitulo 5 “Las perspectivas de la cultura
organizacional”. En D. Szlechter (coord.). Teorias de las organizaciones. Un



enfoque critico, histérico y situado. Los Polvorines: Ed. Universidad Nacional de
General Sarmiento.

Bibliografia de ampliacion:

Bourdieu, Pierre, “Espiritus de Estado. Génesis y estructura del campo
burocratico”, en Razones practicas. Sobre la teoria de la acciéon, Anagrama,
Barcelona, 1997.

Corcuff, Philippe Las nuevas sociologias, Alianza Editorial, Madrid, 1998, cap. 2.

De Marinis, Pablo, “La especialidad del ojo miope (del poder)”, Revista
Archipiélago, Madrid, 1998

Foucault, Michel “El sujeto y el poder” en H. Dreyfus y P. Rabinow, Michel Foucault,
mas alla del estructuralismo y la hermenéutica, México, UNAM, 1988.

Foucault, Michel, “El juego de Michel Foucault” en Saber y verdad, Madrid,
Ediciones La Piqueta, 1991.

Foucault, Michel, “Verdad y poder”, en Microfisica del poder, Ediciones La Piqueta,
1992.

Foucault, Michel, Genealogia del racismo, Ediciones La Piqueta, 1992, segunda vy
undécima leccién

Foucault, Michel, Historia de la sexualidad. Tomo I, México, Siglo XXI, varias
ediciones, capitulo IV.2 “Método”.

Goffman, Irving “Sobre las caracteristicas de las instituciones totales”, en
Internados. Ensayos sobre la situacion social de los enfermos mentales, Buenos
Aires, Amorrortu, varias ediciones.

Unidad 3
Los modelos post-fordistas y la nueva gestion publica

Las estrategias de recuperaciéon industrial posteriores al fordismo. Las relaciones
entre los dispositivos de control y la calificacién/descalificacion de los trabajadores.
El desarrollo de las competencias y los mercados internos. Integracion vertical y
modelos de subcontratacion. Nuevas redes y tramas productivas. Competitividad,
innovacion, flexibilidad y adaptacion. La transformacién del discurso managerial
contemporaneo. El trabajo en el nuevo capitalismo flexible. Las criticas a la
burocracia estatal desde la década de los ‘70. Las reformas en la gestién publica



de las décadas de los ‘80 y '90: nuevo management publico (new public
management), tecnocracia, gestién publica participativa.

Bibliografia obligatoria:

Boltanski, Luc y Thevenot, El nuevo espiritu del capitalismo, Ediciones Akal,
Madrid, 2002, cap. 1.

Coriat, Benjamin, Pensar al revés. Trabajo y organizacion en la empresa japonesa,
Siglo XXI, Buenos Aires, 1996, cap. 1y 2.

Freyssenet, Michel, y Charron, Elsie, “La produccion reflexiva en la fabrica volvo
de Udevalla”, Sociologia del trabajo, nro 27, 1996.

Luci, Florencia, La era de los managers, Paidods, 2016, cap. 1.

Smith, Vicky, “El legado de Braverman. La tradicién del proceso de trabajo veinte
anos mas tarde”, Sociologia del trabajo, nro 26, 1995-1996.

Womack, James, Jones, Daniel y Roos, Daniel, La maquina que cambié al mundo,
Mc Graw-Hill, Madrid, 1992.

Bibliografia de ampliacion:

Albornoz, F., G. Yoguel, D. Milesi, “Tramas productivas en viejos sectores:
metodologia y evidencia en la argentina”, Desarrollo econdmico, n°172, enero-
marzo, 2004.

Braverman, Harry, Trabajo y capital monopolista. La degradacion del trabajo en el
siglo XX, México, Nuestro Tiempo, varias ediciones.

Estévez, Alejandro “Una comparacién entre la teoria del Nuevo Management
Publico y la gestion de la Calidad Total”. En: La reforma managerialista del Estado,
compilado por Alejandro Estévez, Ediciones Cooperativas, Buenos Aires, 2001.

Estévez, Alejandro, “Una genealogia de la tecnocracia”, en Ochoa, Haydée y
Estévez, Alejandro (Coordinadores), El poder de los expertos: Para comprender la
tecnocracia, Maracaibo, Universidad del Zulia-OPSU (Programa Alma Mater),
Centro de Estudios de la Empresa.

Evans, Peter, “El hibridismo como estrategia administrativa: combinando la
capacidad burocratica con las sefales de mercado y la democracia deliberativa”,
en Revista del CLAD, nro 25, 2003.



Freyssenet, Michel y Boyer, Robert, Los modelos productivos, Buenos Aires,
Lumen, 2001.

Gala Gomez Minujin, Competitividad y complejos productivos: teoria y lecciones
de politica, Cepal, serie estudios y perspectivas, Buenos aires, 2005.

Garcia Pelayo, Manuel, Burocracia y tecnocracia, Alianza Editorial, Madrid, 1974.
Gatto, F. y Yoguel, G., “Las Pymes argentinas en una etapa de transicion
productiva y tecnoldgica” en Kosacoff (ed), El desafio de la competitividad, Buenos
Aires, Alianza, 1994,

Guillén, Mauro, “Profesionales y burocracia: desprofesionalizacién, proletarizaciéon
y poder profesional en las organizaciones complejas” en Revista Espafiola de
Investigaciones Socioldgicas 51, Julio-Septiembre 1990.

Landau, Matias, “La participaciéon en las politicas publicas y los limites de la
metafora espacial”, Politica y Cultura, Nro 30, 2008.

Landau, Matias, Politica y participacion ciudadana, Editorial Mifio y Davila, Buenos
Aires, 2008.

Lavarello, Pablo, "Estrategias empresariales y tecnoldgicas de las firmas
multinacionesles de las industrias agroalimentarias argentinas durante los afios
noventa”, Desarrollo econdmico, vol. 44, n°174, julio- septiembre 2004.

Lopez, Andrea, “La nueva gestion publica: algunas precisiones para su abordaje
conceptual”, Documento del INAP, nro 68, Buenos Aires.

Luci, Florencia, “El management como gramatica: la produccion de los dirigentes
de empresas”, Revista de Ciencias Sociales, Universidad de Costa Rica; Afio: 2012
vol. I p. 171 - 183.

Martinez Nogueira Roberto, “Empresa familiares. Analisis organizacional y social”.
Perelmiter, Luisina, Burocracia plebeya. La trastienda de la asistencia social en el
Estado argentino, UNSAM edita, 2016, introduccion, cap. 2 y cap. 4.

Pyke, Frank, Becattini, Giaccomo y Werner Sengenberger, Los distritos industriales
y las pequefias empresas, I y II, Madrid, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social,
1992.



Unidad 4
Formas asociativas de gestion

Crisis econdmica y emergencia de proyectos asociativos. Las formas asociativas
de gestién: entre la necesidad social y la organizacion solidaria. Exclusion,
desafiliacion, vulnerabilidad y estrategias de recuperacion colectiva. El ciclo de la
protesta, la configuracion de movimientos sociales y las formas asociativas de
gestion. Las experiencias de los Ultimos anos: movimiento de trabajadores
desocupados; fabricas y empresas recuperadas; cooperativas de vivienda, etc. El
debate, control obrero, consejos obreros, autogestion y cooperativismo.

Bibliografia obligatoria:

Fajn, Gabriel y otros, Fabricas y y empresas recuperadas. Protesta social,
autogestién y rupturas en la subjetividad, Ediciones del CCC, Buenos Aires, 2003.

Fajn, G. y Rebdn J. (2005). “El taller ésin crondmetro? Apuntes acerca de las
empresas recuperadas”, publicado en Revista Herramienta, n°28, marzo.

Michelsen, Johannes, “La légica de las organizaciones cooperativas. Algunas
sugerencias desde la realidad escandinava”, Publicacion del Centro de Estudios de
Sociologia del Trabajo, UBA-FCE, 1997.

Petriella, Angel Contravientos. Organizaciones y poder, Ediciones del Centro
Cultural de la Cooperacion, Buenos Aires, 2006, cap. 3.

Petriella, Angel, “Nuevas preguntas y nuevas respuestas del movimiento
cooperativo”.

Vuotto, Mirta, “El desempefio organizacional del cooperativismo de trabajo”, en
Estudios sobre el sector sin fines de lucro en Argentina, Buenos Aires, Centro de
Estudios de Estado y Sociedad (CEDES), 2000

Giraldez Vieitez Candido y Dal Ri Neusa Maria; Trabajo Asociado: Gestidn
Democratica y Cambio Social, articulo publicado en el Observatorio social sobre
empresas recuperadas y autogestionadas.
http://www.iigg.fsoc.uba.ar/empresasrecuperadas

Wright, Erik Olin “Construyendo Utopias Reales” editorial Akal. 2015. Capitulo VIII
y X.

Bibliografia de ampliacion:


http://www.iigg.fsoc.uba.ar/empresasrecuperadas/PDF/DalRiyVieitezCastellano.pdf
http://www.iigg.fsoc.uba.ar/empresasrecuperadas/PDF/DalRiyVieitezCastellano.pdf
http://www.iigg.fsoc.uba.ar/empresasrecuperadas

Castel Robert, “De la exclusién como estado a la vulnerabilidad como proceso”, en
Revista Archipiélago, nro 21, Madrid, 1995.

Wacquant, Loic, Parias Urbanos. Marginalidad en la ciudad a comienzos del
milenio, Editorial Manantial, Buenos Aires, 2001.

Gramsci, Antonio, “Los consejos de fabrica” en L‘ordine nuovo. Escritos
periodisticos (1919-1920)

Lucita, Eduardo, “Fabricas ocupadas y gestidn obrera en argentina. Ocupar,
resistir, producir”, Revista Cuadernos del sur, Buenos aires, 2002.

Luxemburgo, Rosa, Reforma o revolucién, Ediciones Pluma, varias ediciones.

Mandel, E. Control obrero, consejos obreros, autogestion. Antologia, Ediciones Era,
1970.

Rosanvallon, Pierre, La autogestion, Editorial Fundamentos, Madrid, 1979.

Unidad 5
Las organizaciones en el siglo XXI

Organizacién y nuevo contexto. Capitalismo de Plataformas. El precariado. Nuevas
clases y fracciones de clase en el capitalismo del siglo XXI. La nueva Organizacién
del trabajo. La organizacién en Red.

Bibliografia Obligatoria

Aglietta, Michel: Crisis y regulacién del capitalismo. Siglo XXI. Madrid, 1982.
Berg, J.; Furrer, M.; Harmon, E.; Rani, U.; Six Silberman, M.: “Las plataformas
digitales y el future del trabajo. Como fomentar el trabajo decente en el mundo
digital”. Resumen Ejecutivo. Ed. OIT. 2019. Bs. As.

Laval Ch. y Dardot P. “La Nueva Razén del Mundo” Ed. Gedisa. 2013. Cap. 9.
Madariaga, J.; Buenadicha, C.; Molina, E. y Ernst, Ch.: “Economia de Plataformas
y Empleo. ¢éComo es trabajar para una APP en Argentina?”. Ed. CIPPEC, BID y
OIT. Bs. As. 2019

Ministerio Federal de Alemania: “Digitalizacién y el futuro del trabajo”. Sinopsis
del estudio “Trabajar 4.0”. Analisis Nro. 20. Ed. FES. Buenos Aires, 2017



Sladogna, Monica G.: ‘“Sindicalismo 4.0". Centro de  Estudios
Metropolitanos. Buenos Aires, Noviembre 2017.-
Srnicek Nick “Capitalismo de Plataformas” Cap 2 y3. Editorial Caja Negra. 2018.

Standing, Guy: “Por qué el precariado no es un concepto espurio”. En Revista
Sociologia del Trabajo 82. Espafa.

Wright, Erik Olin: "Comprender las Clases Sociales”. Editorial Akal. 2018
Bibliografia complementaria

Natanson, José: El precariado, Editorial, en “Le Monde Diplomatique”, Afio XX, N°
236, febrero de 2019.

Sladogna, Médnica: Economia colaborativa o changa via app, gig economy, Serie
Ensayos Na@8, Marzo de 2018, CEM.

Zuazo, Natalia: A merced del algoritmo en “Le Monde Diplomatique”, N°© 236
Touzén, Pablo: La politica en tiempos de UBER, en “Le Monde Diplomatique”, N©

236.

Scaletta, Claudio: El empleo estable en peligro, en “Le Monde Diplomatique”, N©
236.
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https://cajanegraeditora.com.ar/libros/capitalismo-de-plataformas-nick-srnicek/
https://cajanegraeditora.com.ar/libros/capitalismo-de-plataformas-nick-srnicek/
https://cajanegraeditora.com.ar/libros/capitalismo-de-plataformas-nick-srnicek/

