REFLEXIONES PARA EL MEJORAM
IENTO ACADE
CIENCIAS SOCIALES MICO DE LA FACULTAD DE
Inés Izaguirre
. 16/6/1998

Los Consejeros del - -
i B gléusLLo de graduados y de estudiantes por la

= 1an solicitado algunas reflexiones en torno a dos
g . ETaS: [1) relativo al mejoramiento académico de la Carrera

e Sociologia (Plan de estudios) y (2) a la integracién de las
5 carreras en la Facultad.

Lamento que esta consulta, de por si interesante y legitima, &€
produzca en un contexto de rumores acerca de un gupuesto plan de
ajuste particularizado en la Carrera de Sociologia, y de una
evaluacién incorrecta referida a la mera cantidad de materias
optativas que siempre ha caracterizado a la ensefianza de nuestra

disciplina.
Tenemos larga experi
respuesta cohesiva que dicha

claustros, y acerca del desgaste pol
intentan llevarla adelante,

enncia en nuestra Carrera acerca de 1la

amenaza produce entre Sus
itico acelerado que ocasiona
entre quienes pasandose so6lo en
criterios restrictivos presupuestarios.

prof. Lucas

Tal como lo ha demostrado el Director de la carrera,
afios mantenemos el mismo numero de

Rubinich, desde hace 7
docentes y la misma cantidad de aun cuando

nuestra oferta de optativas se ha enriguecido.

"puntos docentes",

1. E1 Plan de Estudios de la Carrera de Sociologia.

yidad de discutirse hace ya dos aiios la llamada
que en realidad no es sino la Reforma que
ernacionales estén llevando a cabo

sistematicamente en la mayor parte de las Universidades, Y que
plementar sino parcialmente en la nuestra (tal
a los docentes investigadores) YO

una de las docentes que propuso discutir una Reforma,

acordada entre los claustros, ya que, luego de
cultural tan

parecia por lo
1

En oportul
"Reforma Schuberoff",
los organismos financieros int

no se ha podido im
el caso de los "jncentivos"
fui
nuestra Reforma,
los procesos de cambio social, econémico Yy
drdsticos que ha experimentado nuestro pais,

menos necesario repensar y evaluar nuestro Plan de Estudios.

1 Esto fué acordado con la mayoria de los docentes que

agistimos a aquellas reuniones, pero luego, por razones diversas
referidas sobre todo a las duras condiciones de supervivencia de
la mayoria de nosoLIos, lo que se traduce en tiempos esCasos

para la reflexién de conjunto, no proseguimos la tarea.
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.1 fldprim?r criterio metodolégico que a mi juicio debe ser
reapetado para la discusién de cualquier propuesta de cambio del
plan de Estudios es la conpulta colectiva

:.zé :1 segundo criterio refiere a que cualquier cambio debe
acerse respetando la pertenencia de los docentes que ya forman
parte de la Carrera,

1.3. El tercer criterio es el conocimient~ de su génesis: como
todos los procesos humanos y sociales, la identidad de 1la
Carrera de sociologia tiene una historia, y es resultante de
aguella. Todo cambio que se introduzca debe ser respetuoso de

aquella identidad.

El Plan de Estudios actual de la Carrera de Sociologia fué

aprobado en 1988, en la misma fecha en que se cred la Facultad.
desarrollo y aprobacién 1llevl

cuales el Decano Normalizador
ustros, a

El proceso de su gestacion,
alrededor de 2 ailos, en los
Margulis convocé a innumerables reuniones de los 3 cla
través de las cuales se llegdé a un amplio consenso, pues cada
iniciativa de alguno de los claustros era llevada a la discusién

colectiva. Personalmente pienso que deberiamos iniciar un
proceso similar a aquel, a £fin de evaluar los resultados

obtenidos, y su adecuacién a los tiempos que corren.

Desde su fundacién en 1957, la Carrera de Sociologia habia sido
pensada por su [undador Gino Germani de un modo muy libre: un
nicleo de conocimientos basicos - atendiendo a los principales
cos y a la enseilanza de los métodos y técnicas de
nimero de materias optativas, de modo
orientacién preferida.

cuerpos tedri
investigacién - y un gran
gue cada alumno pudiera ir perfilando su

Este perfil no escolar - que €S la antitesis de la llamada
Reforma Schuberoff - tenia que ver con la necesidad de responder

rapidez a las nuevas problemdticas que va planteando el
A mi juicio esta estructura flexible

y por ello fué mantenida en el

con
cambio de la sociedad.

probé su capacidad de respuesta,
pPlan de 1988. Es asi que hoy estan presentes en la Carrera un

conjunto béasico de problematicas contempordneas que ademas van
cambiando: Sociologia tiene una curricula de gran riqueza Y
variedad, estimulada también necesidad de volver a
afirmarse cada vez gue una dictadura nos arrasa, cosa que ha

ocurrido dos veces desde su fundacién.

por la
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gl gran incremento de la matricula que se ha producido en los
gltimos 10 aiios no s6lo Liene que ver con la enorme diversidad
de problemdticas sociales nuevas para las que se busca respuesta
sino con el significado simb6lico de una carrera como la nuestra
luego que nuestra sociedad atravesara el genocidio méas feroz de
su historia implementado desde el Estado: una significacién
?ultural de libertad, de pensamiento critico Yy de vocacién
investigativa, sin descuidar la adquisicidn de précticas Y
conocimientos técnicos que habilitan para ganarse la vida.

e la UBA donde se proporciona una
y este es un tipo de

rgos tipos de trabajo,

emente administrativo.
gabe hacerse

Es una de las pocas carreras d
aceptable formacidén en investigaciédn,
conocimiento enormemente itil para dive
tanto académico como profesional, © gimpl
Quien sabe investigar sabe plantearse un problema,
preguntas y ordenar las etapas de su solucién.

voy a sefialar algunos

no extenderme demasiado,
a de la Carrera en

A fin de
ya veia cuando fui director

problemas que
1991, pero gue creo se han agravado.

a oferta de las materias obligatorias. El
asivo, lo que supone

e no siempre Be
sola opcidn
tiones de

1.3. Rigidez en 1
alumnado de las materias obligatorias es m
serie de dificultades organizativas qu
y ademas estd cautivo de una
sdoblamiento atiende s6lo a cues

una
resuelven bien,
docente, ya que el de
banda horaria. =

Seria realmente muy interesante crear ciatedras paralelas de cada
materia obligatoria en cada banda horaria, proponiendo al
conjunto de los profesores de la carrera una redistribucién de
tareas. Esto aliviaria la carga de los docentes que hoy tienen
- antipedagbgicos Y de costosa evaluacién -
docentes de las materias optativas,
lumnos gque hoy carecen de 1la
por calidad, orientacién, Y

cursos masivos
redistribuiria mejor a los
y les daria opciones a los a
posibilidad de elegir al docente
también por horario.

Les permitiria reciclarse a
en algunas materias optativas y enriqueceria el con

materias obligatorias.
Con crear tan so6lo dos opciones por cada citedra obligatoria de

las ya existentes, 5€ le permitiria a 1los docentes de las
materias optativas una circulacién mayor por otras problemdticas
de la Carrera. Del mismo modo les permitiria a los profesores de
lag materias obligatorias profundizar sus conocimientos en

los profesores que estan instalados
tenido de las
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dreas de
algunas OPtativas que nunca pueden abordar por la carga
que supone la atencién de materiasg masivas
c .

Los resultados serian el logro de cAtedr
ningin caso los 80 alumnos,
pedagdgica,
Todo ésto p

daB que no sBuperaran en
: ‘ una mayor variedad teé6rica y
Y el reciclado del cuerpo docente en 3 6 4 afios.

! uede.hacerse en forma planificada, con el plantel
ocente y de auxiliares existente.

Existen ademas algunas m
Cuyo cursado - debido a 1
que en ellas se imparte

aterias que figuran como "optativas"
A importancia del tipo de conocimiento

. debiera ser obligatorio. Tal ocurre
por ejemplo con la materia Demografia

1.4. Repensar la ensefianza de la investigacion desde el ingreso
a la Facultad.

El otro gran tema estructural que creo debe repensarse - porque
no es sO0lo un problema de nuestra Carrera sino de la ensefianza
de la investigacién en ciencias sociales en general - es cémo
ensefiar a investigar. Partimos de la base de que s6lo se aprende
a hacer algo haciéndolo. A partir de mi experiencia en 1la
enseflanza de la investigacidn, creo que seria posible pensar en
una reforma del Plan de Estudios tendiente a que haya Talleres
de investigacion desde el inicio de la Carrera en la Facultad,
graduando el tipo de conocimiento que se espera obtener en cada
etapa. Es muy importante la combinacidén de estos Talleres con la
ensefianza de las materias Metodolégicas, pero también con las
materias tedricas. Creo que en las dos grandes catedras de
Metodologia se estd intentando hacer algo de ésto y deben ser
consultadas para socializar dicha experiencia, y para que dicha
ensefianza no permanezca escindida de la Teoria, y limitada a la
practica de ciertas técnicas. Debe aprovecharse al maximo 1la
labor que se desarrolla en el Instituto de Investigaciones Gino
Germani, donde se 1llevan a cabo numerosos proyectos de
investigacién de gran interés para las carreras de la Facultad.

3. Acelerar los llamados a concuso por grandes areas temdticas.

3.1. No debe insistirse con el error de llamar a concurso por
materias especificas, sino por dreas del conocimiento social (ya
sea teoria, metodologia, demografia, economia, historia social,
etc). Esto facilitard la flexibilidad en el dictado de 1las
materias y la circulacién de los docentes.

3.2. Deben acelerargse los llamados a concurso, que debilitan
enormemente la presencia de nuestra Facultad en la conduccién
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universitaria, y restringen el acceso a los cargos de conduccidn
de la Facultad a un pequeiio grupo de profesores.

3.3. Los llamados a concurso deben publicitarse ampliamente, no

8élo por avisos periodisticos sino por afiches al interior y al

exterior de la Facultad. En el dltimo afio me he enterado por

ejempl : . =
]ﬁ ?.0 de 1la realizacién de concursos en la Facultad
practicamente "secretos", de los yue s0lo se enteraron los

"es 1
can tos" previ is0 &
dl?aLos previstos, a los que se avisd por teléfono. Esta es
una practica corrupta.

*3.4. Los llamados a concurso no deben hacerse para dedicaciones
sim?les, sino como minimo semiexclusivas. Esto garantizara la
dedicacién de los docentes y su participacién en distintas
actividades, particularmente de investigacién. Con las llamadas
dedicaciones simples s6lo se estimula la superexplotacién y el
trabajo gratuito de sus docentes, ya que el pago de éstas no
constituye mds que el 8 % de una canasta familiar minima.

3.5. La provisién de jurados para nuestra Carrera y en general
para la Facultad, debe hacerse desde fuera de los docentes de la
Universidad de Buenos Aires y las del Gran Buenos Aires.
Preferentemente trayendo profesores del interior y de paises
limitrofes. El gasto no es mucho, y s0lo se hace una vez cada 7
afios, pero garantiza una mayor ecuanimidad Yy evita las
consabidas componendas y trenzas, que actualmente son un
escandalo en varias Facultades de la Universidad, incluida la
nuestra. Este ha sido un logro importante en la Facultad de
Ciencias Exactas, donde ha concursado el 95% de la planta
docente, y se han traido en los Gltimos afios en casi todos los
casos profesores del exterior. Otro tanto ocurre en las

Universidades del interior del pais, donde recurrentemente se
nos cita como Jurados.

Tanto para el punto 3.4 como para el 3.5 debe exigirse al
Rectorado que se haga cargo del cambio estructural
importantisimo que ha sufrido nuestra Facultad desde su creacidn
y que habilite un aumento adecuado del presupuesto.

2. La segunda cuestién sobre la que se me ha consultado refiere
a la necegsidad de introducir modificaciones curriculares que
tiendan a integrar las 5 carreras de la Facultad.

En este punto he pensado que el Gnico modo de integrar nuestras
Carreras es crear una base comin, que deberia comenzar por la
similitud de las materias exigidas para el CBC.

En segundo lugar, asegurar el dictado de por lo menos 2 6 3
materias comunes a las 5 Carreras. Una podria ser wuna
Introduccién a las Ciencias Sociales, otra una Historia social
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general, Yy o una Lercorn una
latinoamericana, Debae Pennarpae
loa jJ6venen a una mayor cultura
muy notoria entre quienen han

otra part -

= jgvenzulnfimuLnrinn hintéricas gon de gran interés para los
varias ca + 2lempre mantenjendo el criterio de la existencia de
Arlas catedras paralelas, desarrollado en el punto 1.3.

Hintoria gocial argentina vy
eén materias que le den acceso a
general, que es una deficiencia
Cursado un mal pecundario. Por

:élfsigze:alj{:::fz::f;ina,ﬁltimﬂ propue%Fa que hacer, y es la
acidn de la maestria de Investigacién de
la Facultad,

Es de esperar que no ge reiteren las précticas amiguisticas
anteriores, y ge haga un llamado universal 2 la participacién de
los docentes con mayores y mejores antecedentes de las Carreras
de nuestra Facultad. Muchos de nosotros s6lo fuimos convocados
a participar cuando se produjeron quejas reiteradas por parte de
los alumnos. O sea en un contexto de crisis.

Debiera ser parte de 1la obligacién de 1los docentes -
investigadores con altas dedicaciones participar del dictado de
cursos en la Maestria, con cardcter rotativo, tendiendo a que la
Maestria, que es un grado académico y no un posgrado con
entrenamiento para actividades remuneradas, sea gratuita. Si hay

rotacién de docentes, la gratuidad es posible.

En este momento hay muchos alumnos gue no se inscriben no s6lo

por la "mala fama" de la calidad de la maestria - salvo honrosas

y conocidas excepciones - sino porque carecen del dinero para

la cuota, que hasta ahora ha sido altisima. Totalmente irreal
para las condiciones econdémicas de los estudiantes de nuestra
Facultad. Esta debiera ser la salida mientras no haya un sistema

( e —

generoso y amplio de becas. -

Espero haberles sido fitdil.
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