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1. Justificación 

El rol de Estado, las políticas públicas y las capacidades estatales constituyen una cuestión 

central para reflexionar en torno a las recientes transformaciones políticas, sociales y 

económicas en la sociedad argentina. Su relevancia no sólo deviene de la necesidad que tienen 

las Ciencias Sociales de contar con herramientas analíticas para estudiar un fenómeno 

preponderante de la vida moderna, sino que su importancia también se vincula con la inserción 

laboral de profesionales en un ámbito como el Estado y otras organizaciones (sin fines de lucro 

o privadas) en el que se requieren un conjunto de conocimientos y habilidades específicas para 

participar en la gestión de políticas públicas.   

En los últimos años, desde diferentes perspectivas esta temática se incorporó a la agenda 

pública poniendo en el centro del debate el rol del Estado y sus capacidades para abordar los 

desafíos macroeconómicos, sociales, productivos, entre otros. Las distintas olas de reformas 

neoliberales, la revalorización del rol de Estado como rector del desarrollo con los gobiernos 

nacionales-populares, el reciente “giro a la derecha” y su perspectiva mercado-centrista de la 

administración pública, ponen al Estado en la encrucijada de reconstruirse “mejor” para 

proyectar un orden social más inclusivo y sostenible. 

En este marco, las políticas públicas y las capacidades estatales se vuelven un objeto de 

estudio sumamente complejo para los abordajes de investigación desde la sociología y suponen 

un gran desafío para la inserción de profesionales en la gestión de las intervenciones del Estado. 

Así, esta Sociología Optativa contribuirá a la comprensión de las políticas públicas y las 

capacidades estatales como una dimensión nodal en el accionar del Estado en el contexto 

argentino. Esto implica abordar las siguientes dimensiones: por un lado, la comprensión sobre 

el Estado como una forma de cristalizar el poder político entre fuerzas sociales y las políticas 

públicas como expresión de conflictos de intereses y de negociación entre actores; por otro lado, 

el análisis sobre las arquitecturas institucionales a partir de las cuales se desarrollan capacidades 

estatales e instrumentos de política para intervenir en la sociedad; y por último, el estudio sobre 

diferentes herramientas de gestión práctica para el diseño e implementación de políticas 

públicas. 

Mediante el debate teórico, la identificación de tecnologías de gestión y el análisis de 

casos, esta materia se propone estudiar los principales marcos analíticos – conceptuales que 

aborden dichas dimensiones, ligando el conocimiento teórico con la aplicación práctica para 

fortalecer la intervención de profesionales en distintas organizaciones. De esta manera,  un 

programa de estudio que promueva la comprensión sobre la gestión pública a partir de las 

formas de articulación entre procesos políticos y el Estado, las instituciones públicas como 

fenómenos organizacionales político-técnico, el territorio y las capacidades estatales, que dote 

de metodologías y herramientas de gestión para el desarrollo profesional, permitirá a la Carrera 

de Sociología ampliar su oferta formativa para fortalecer las competencias de sus estudiantes 

para insertarse en los debates actuales sobre el hacer estatal. 

 

 



 

2. Objetivo General 

Poner en discusión las principales problemáticas y desafíos vinculados con la gestión 

pública y el desarrollo de capacidades estatales a fin de fortalecer las herramientas conceptuales 

y metodológicas de análisis e intervención social y profesional. 

Objetivos específicos 

Estudiar el marco teórico y conceptual para el análisis del Estado y las políticas públicas 

en Argentina desde una perspectiva situada e histórica. 

Comprender los principales enfoques en el estudio de las políticas públicas, identificando 

las características recurrentes en sus procesos de formulación, implementación y evaluación. 

Analizar las dimensiones, componentes y manifestaciones de las capacidades estatales 

reflexionando sobre las posibles estrategias para su desarrollo y fortalecimiento para lograr 

mayores niveles de democratización, equidad y desarrollo. 

Proporcionar instrumentos y herramientas de análisis y de gestión práctica para el 

desarrollo de políticas públicas.  

Contribuir al debate crítico de las políticas públicas identificando las principales tensiones 

y desafíos en la gestión de las mismas. 

 

3. Contenidos 

Unidad 1. El Estado en cuestión: políticas públicas como objeto de estudio y campo de 

intervención. 

Presentación del curso, objetivos y metodología. 

Estado en sus tres dimensiones: como territorio en disputa, como aparato burocrático y como 

orden simbólico.  

El Estado y autonomía enraizada. Procesos políticos, actores y políticas públicas. 

Políticas públicas como objeto de estudio y campo de intervención. Definiciones y conceptos 

básicos de políticas públicas. 

 

Unidad 2. Proceso de construcción e implementación de las políticas públicas. 

Teorías y marcos de análisis en políticas públicas. Matrices decisionales para el desarrollo de 

políticas públicas: mercado-centrismo, socio-centrismo y estado-centrismo.  

Análisis crítico de los procesos de las políticas públicas: construcción de agenda, formulación, 

implementación y evaluación.  

Tipos de políticas públicas. Temas Emergentes en Argentina. Análisis de casos de políticas para 

la equidad e inclusión social y políticas para el desarrollo sostenible.  

 

Unidad 3. Análisis, desarrollo y evaluación de capacidades estatales  

Políticas públicas y capacidades estatales: fundamentos y enfoques.  



Definición y dimensiones de las capacidades estatales. Capacidades políticas, relacionales y 

burocráticas. Componentes de las capacidades estatales.  

Análisis de los factores que afectan el fortalecimiento de las capacidades estatales: coordinación 

multinivel, intersectorialidad de la política, planificación estratégica situacional y capacidades 

digitales.  

 

Unidad 4. Herramientas para el diseño e intervención territorial  

Gobierno, territorio y gestión pública. El ciclo de vida de las políticas públicas.  

Enfoques sobre la planificación en políticas públicas. Mattus y la planificación: una herramienta 

de gestión y transformación.  

Planificación Estratégica Situacional: principales características y técnicas.  

Herramientas para la implementación, monitoreo y evaluación.  

 

Unidad 5. Desafíos hacia un Estado transformador. 

El Estado como instancia de “lo instituido” y de “lo instituyente”.  

Políticas públicas y capacidades estatales: tensiones y desafíos.  

Hacia un nuevo paradigma en la gestión pública. 

 

4. Metodología de enseñanza 

El abordaje pedagógico tendrá el objetivo de fomentar la comprensión y pensamiento crítico 

sobre los temas abordados. Entendiendo que los aprendizajes se construyen a través del rol 

activo de las/os estudiantes, la estrategia didáctica se desarrollará a partir de clases expositivas 

y el análisis de casos prácticos promoviendo el intercambio y debates en cada una de las 

unidades. Para esto, se utilizará el espacio áulico para generar momentos de trabajo grupal 

sobre los conceptos abordados en clase y se invitará a especialistas en diversas áreas para llevar 

las experiencias concretas de gestión al aula. La modalidad de evaluación tendrá dos instancias, 

un trabajo individual domiciliario y un trabajo grupal hacia final de la cursada.  
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