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1. Justificacion

El rol de Estado, las politicas publicas y las capacidades estatales constituyen una cuestion
central para reflexionar en torno a las recientes transformaciones politicas, sociales y
econdmicas en la sociedad argentina. Su relevancia no sélo deviene de la necesidad que tienen
las Ciencias Sociales de contar con herramientas analiticas para estudiar un fenémeno
preponderante de la vida moderna, sino que su importancia también se vincula con la insercidn
laboral de profesionales en un ambito como el Estado y otras organizaciones (sin fines de lucro
o privadas) en el que se requieren un conjunto de conocimientos y habilidades especificas para
participar en la gestién de politicas publicas.

En los ultimos anos, desde diferentes perspectivas esta temdtica se incorpord a la agenda
publica poniendo en el centro del debate el rol del Estado y sus capacidades para abordar los
desafios macroeconémicos, sociales, productivos, entre otros. Las distintas olas de reformas
neoliberales, la revalorizacion del rol de Estado como rector del desarrollo con los gobiernos
nacionales-populares, el reciente “giro a la derecha” y su perspectiva mercado-centrista de la
administracién publica, ponen al Estado en la encrucijada de reconstruirse “mejor” para
proyectar un orden social mas inclusivo y sostenible.

En este marco, las politicas publicas y las capacidades estatales se vuelven un objeto de
estudio sumamente complejo para los abordajes de investigacion desde la sociologia y suponen
un gran desafio para la insercion de profesionales en la gestidon de las intervenciones del Estado.
Asi, esta Sociologia Optativa contribuird a la comprension de las politicas publicas y las
capacidades estatales como una dimension nodal en el accionar del Estado en el contexto
argentino. Esto implica abordar las siguientes dimensiones: por un lado, la comprensidon sobre
el Estado como una forma de cristalizar el poder politico entre fuerzas sociales y las politicas
publicas como expresiéon de conflictos de intereses y de negociacidn entre actores; por otro lado,
el analisis sobre las arquitecturas institucionales a partir de las cuales se desarrollan capacidades
estatales e instrumentos de politica para intervenir en la sociedad; y por ultimo, el estudio sobre
diferentes herramientas de gestion practica para el disefio e implementacion de politicas
publicas.

Mediante el debate tedrico, la identificacion de tecnologias de gestidn y el analisis de
casos, esta materia se propone estudiar los principales marcos analiticos — conceptuales que
aborden dichas dimensiones, ligando el conocimiento tedrico con la aplicacidn practica para
fortalecer la intervencidn de profesionales en distintas organizaciones. De esta manera, un
programa de estudio que promueva la comprensidn sobre la gestidon publica a partir de las
formas de articulacién entre procesos politicos y el Estado, las instituciones publicas como
fendmenos organizacionales politico-técnico, el territorio y las capacidades estatales, que dote
de metodologias y herramientas de gestién para el desarrollo profesional, permitira a la Carrera
de Sociologia ampliar su oferta formativa para fortalecer las competencias de sus estudiantes
para insertarse en los debates actuales sobre el hacer estatal.



2. Objetivo General

Poner en discusidn las principales problematicas y desafios vinculados con la gestion
publicay el desarrollo de capacidades estatales a fin de fortalecer las herramientas conceptuales
y metodoldgicas de analisis e intervencion social y profesional.

Objetivos especificos

Estudiar el marco tedrico y conceptual para el analisis del Estado y las politicas publicas
en Argentina desde una perspectiva situada e histérica.

Comprender los principales enfoques en el estudio de las politicas publicas, identificando
las caracteristicas recurrentes en sus procesos de formulacién, implementacidn y evaluacién.

Analizar las dimensiones, componentes y manifestaciones de las capacidades estatales
reflexionando sobre las posibles estrategias para su desarrollo y fortalecimiento para lograr
mayores niveles de democratizacion, equidad y desarrollo.

Proporcionar instrumentos y herramientas de andlisis y de gestién practica para el
desarrollo de politicas publicas.

Contribuir al debate critico de las politicas publicas identificando las principales tensiones
y desafios en la gestidn de las mismas.

3. Contenidos

Unidad 1. El Estado en cuestion: politicas publicas como objeto de estudio y campo de
intervencion.

Presentacién del curso, objetivos y metodologia.

Estado en sus tres dimensiones: como territorio en disputa, como aparato burocratico y como
orden simbodlico.

El Estado y autonomia enraizada. Procesos politicos, actores y politicas publicas.

Politicas publicas como objeto de estudio y campo de intervencidn. Definiciones y conceptos
basicos de politicas publicas.

Unidad 2. Proceso de construccion e implementacidn de las politicas publicas.

Teorias y marcos de andlisis en politicas publicas. Matrices decisionales para el desarrollo de
politicas publicas: mercado-centrismo, socio-centrismo y estado-centrismo.

Analisis critico de los procesos de las politicas publicas: construccién de agenda, formulacion,
implementacion y evaluacion.

Tipos de politicas publicas. Temas Emergentes en Argentina. Andlisis de casos de politicas para
la equidad e inclusidn social y politicas para el desarrollo sostenible.

Unidad 3. Andlisis, desarrollo y evaluacién de capacidades estatales

Politicas publicas y capacidades estatales: fundamentos y enfoques.



Definicion y dimensiones de las capacidades estatales. Capacidades politicas, relacionales y
burocraticas. Componentes de las capacidades estatales.

Analisis de los factores que afectan el fortalecimiento de las capacidades estatales: coordinacidon
multinivel, intersectorialidad de la politica, planificacién estratégica situacional y capacidades
digitales.

Unidad 4. Herramientas para el diseiio e intervencion territorial
Gobierno, territorio y gestion publica. El ciclo de vida de las politicas publicas.

Enfoques sobre la planificacidn en politicas publicas. Mattus y la planificacidn: una herramienta
de gestién y transformacion.

Planificacidn Estratégica Situacional: principales caracteristicas y técnicas.

Herramientas para la implementacién, monitoreo y evaluacién.

Unidad 5. Desafios hacia un Estado transformador.
El Estado como instancia de “lo instituido” y de “lo instituyente”.
Politicas publicas y capacidades estatales: tensiones y desafios.

Hacia un nuevo paradigma en la gestion publica.

4. Metodologia de enseiianza

El abordaje pedagdgico tendrd el objetivo de fomentar la comprensién y pensamiento critico
sobre los temas abordados. Entendiendo que los aprendizajes se construyen a través del rol
activo de las/os estudiantes, la estrategia didactica se desarrollara a partir de clases expositivas
y el andlisis de casos practicos promoviendo el intercambio y debates en cada una de las
unidades. Para esto, se utilizard el espacio dulico para generar momentos de trabajo grupal
sobre los conceptos abordados en clase y se invitara a especialistas en diversas areas para llevar
las experiencias concretas de gestidn al aula. La modalidad de evaluacién tendrd dos instancias,
un trabajo individual domiciliario y un trabajo grupal hacia final de la cursada.
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